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Introduccion

El presente informe tiene como objetivo analizar el estado actual del sistema educativo en Ciudad
Juarez a partir de la revisién de los principales indicadores de acceso, permanencia, calidad e
infraestructura educativa durante el periodo 2020-2025, con énfasis en los resultados del ciclo
escolar 2023-2024. Este analisis busca ofrecer una base sélida para la toma de decisiones en
materia de politica publica local y contribuir a la construccién de diagndsticos territoriales que
fortalezcan la planeacién educativa y la equidad en el acceso al aprendizaje.

El documento integra informacion proveniente de distintas fuentes oficiales y locales, entre las que destacan
el Departamento de Estadistica y Administracion de los Sistemas de Gestion Escolar de los Servicios
Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH); el Sistema de Estadisticas Continuas de Educacion (Formato
911) de la Direccion General de Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa (DGPPYEE), SEP; y la
Encuesta de Percepcién Ciudadana del Sistema de Indicadores “Asi Estamos Juarez”. Estas fuentes permiten
complementar la lectura institucional del sistema educativo con la valoracion ciudadana sobre la calidad y
funcionamiento de las escuelas en el municipio.

El analisis se organiza en cinco apartados. El primero examina la poblacién en edad escolar y la
cobertura educativa, observando las tendencias por nivel educativo y su relacién con la matricula y
eficiencia terminal. El segundo aborda los indicadores de desempefio escolar, como la relacion
alumnos-maestro, las tasas de abandono y reprobacion, y la eficiencia terminal. El tercero presenta los
resultados de percepcion ciudadana sobre la calidad educativa, identificando diferencias entre los
niveles basico, medio superior y superior, asi como entre escuelas publicas y privadas. En el cuarto
apartado se analiza la distribucion geografica de las escuelas y las condiciones tecnoldgicas y de
conectividad escolar, destacando la relacion entre localizacién y desigualdades de infraestructura.
Finalmente, el quinto capitulo examina la educaciéon superior, enfocandose en los patrones de
matricula, egreso y titulacion, asi como en las diferencias por sexo y nivel de formacién.

El enfoque adoptado combina el analisis cuantitativo, sustentado en estadisticas continuas
y registros administrativos, con una lectura espacial y social, que considera las diferencias
territoriales en la oferta educativa y el acceso a recursos tecnolégicos. Ademas, se
incorpora una perspectiva temporal que permite identificar las variaciones derivadas del
periodo postpandemia, las dindmicas de recuperacion escolar y los procesos de expansion
de la educacion superior en el municipio.

En su conjunto, este informe busca aportar evidencia para comprender las condiciones
estructurales del sistema educativo juarense, sus avances y limitaciones, asi como los retos que
enfrenta la ciudad para garantizar una educacion equitativa, incluyente y de calidad, en
consonancia con los principios del Articulo 3° Constitucional y los compromisos de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, particularmente el ODS 4: Educacion de calidad.



. Poblacion

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, Ciudad Juarez contaba con
1,512,450 habitantes. Con base en las proyecciones del Sistema de Indicadores Asi Estamos
Juarez, se estima que para el afio 2025 la poblaciéon total ascienda a 1,648,969 personas. De
este total, aproximadamente el 27% tiene entre 3 y 17 afios, grupo que corresponde a la
poblacion en edad de cursar la educacion basica y media superior.

Dentro de este grupo, el 19% pertenece al rango de 3 a 5 afios (preescolar), el 39% al de 6 a 11
afios (educacion primaria), el 21% al de 12 a 14 afios (secundaria), y el 21% al de 15 a 17 afios
(media superior).

Poblacion en edad escolar por grupos de edad 2025

172,268

3 a5 afos 6a11afios 12a14afos |°a17anos

Fuente: Elaboracion propia con base en proyecciones de poblacion, construidas a partir de los Censos de Poblacién y Vivienda del
INEGI (2020).

Esta estructura demografica representa un reto significativo para el sistema educativo local, ya
que mas de una cuarta parte de la poblacién requiere servicios educativos en los niveles
basicos y medios. La magnitud de estos grupos de edad demanda infraestructura suficiente,
cobertura escolar amplia y politicas de retenciéon educativa que garanticen la continuidad
formativa, especialmente en las zonas con mayor crecimiento poblacional.



Il. Indicadores Oficiales del Sistema

Educativo

2.1 Cobertura educativa

Entre los ciclos escolares 2020-2021 y 2024-2025, los niveles de cobertura educativa en Ciudad
Juarez presentan variaciones importantes entre los distintos niveles educativos, reflejando
diferencias en el acceso.

El nivel preescolar mantiene una cobertura inferior al resto de los niveles, al pasar de 48.1% en
2020-2021 a 42.5% en 2024-2025, lo que evidencia una disminucion sostenida en la matricula
inicial. A pesar de que el preescolar es obligatorio en México, aun no existe un mecanismo que
garantice que las nifias y los nifios cursen los tres afios completos de este nivel. En la practica,
no se exige haber cursado los tres grados de preescolar para ingresar a la primaria, lo que
debilita el cumplimiento efectivo de esta disposicion.

En contraste, la educacion primaria se mantiene con los valores mas altos del periodo,
superando en todos los afios el 97% de cobertura, lo que confirma la amplia capacidad de
absorcidén y permanencia del sistema en este nivel.

La educacidon secundaria presenta un comportamiento estable, con coberturas entre 85% y
81%, lo que sugiere que la mayoria de quienes egresan de primaria logran continuar sus
estudios, aunque con leves descensos hacia el final del periodo analizado.

Finalmente, la educacion media superior muestra una cobertura que oscila entre 73% y 70%,
manteniéndose como uno de los principales retos del sistema educativo local. Este nivel
concentra los mayores riesgos de desercion.



Cobertura educativa 2020-2025

[l Preescolar [ Primaria secundaria [l Medio Superior

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Sistema de Estadisticas Continuas de Educacién del (Formato 911) de la Direccion General de
Planeacion, Programacién y Estadistica Educativa (DGPPYEE), SEP.

2.2 Relacion alumnos/maestro

La relacion promedio de alumnos por maestro es un indicador fundamental para
evaluar la capacidad de atencién educativa y la disponibilidad de recursos docentes.
En Juarez, los datos correspondientes al periodo 2020-2025 muestran diferencias
notables entre niveles educativos.

En el nivel preescolar, la relacion se mantiene entre 23 y 25 alumnos por docente,
valores significativamente mas altos que el promedio de la OCDE (=15 alumnos por
maestro). Este nivel enfrenta limitaciones estructurales, particularmente en zonas
periféricas, donde la oferta educativa no alcanza a cubrir la demanda local y las cargas
docentes tienden a concentrarse.

En educacion primaria, la relacion es la mas elevada de todo el sistema, con promedios
entre 27 y 29 alumnos por maestro, practicamente el doble del promedio registrado en
los paises de la OCDE (=14 alumnos). Esta brecha evidencia la presidon que ejerce la
matricula en primaria, asi como la necesidad de fortalecer la planificacion docente y la
expansion de la infraestructura escolar.



Relacion promedio de alumnos por
docente’ 2020-2025

I 2020-2021 [2021-2022 | 2022-2023 [ 2023-2024 [ 2024-2025 [ OCDE

F

Preescolar Primaria Secundaria Medio Superior

1 Conjunto de individuos adscritos a un centro de trabajo, de acuerdo con la funcién que realizan en el mismo. A cada uno se le
considera tantas veces como en centros de trabajo esté adscrito.
Fuente: Elaboraciéon propia con informacién del Sistema de Estadisticas Continuas de Educacién del (Formato 911) de la Direccién
General de Planeacién, Programacién y Estadistica Educativa (DGPPYEE), SEP.

En educacion secundaria, la relacién muestra una disminucién constante, al pasar de
21 a 18 alumnos por docente, lo que acerca progresivamente este nivel a los
estandares internacionales (=13 alumnos por maestro). Este avance puede estar
asociado a la apertura de nuevos grupos, la incorporacién de personal docente y la
reduccion de matricula observada en algunos planteles.

Por su parte, la educacién media superior presenta las cifras mas equilibradas, con
valores entre 14.5y 17.6 alumnos por maestro, situandose dentro del rango promedio
de la OCDE (14-15 alumnos). Esto sugiere que en este nivel existen condiciones mas
cercanas a los estandares internacionales.

En conjunto, los datos reflejan que, aunque el sistema educativo ha mejorado
gradualmente la distribucién docente, la distancia respecto a los promedios de la
OCDE sigue siendo amplia, especialmente en los niveles de preescolar y primaria.
Reducir esa brecha implicara fortalecer la formacion, contratacion y permanencia de
docentes, asi como optimizar la planeacion de grupos y turnos para mejorar las
condiciones de ensefianza y aprendizaje.



2.3 Eficiencia Terminal

La eficiencia terminal mide la capacidad del sistema educativo para conducir a las y los
estudiantes hasta la conclusién exitosa de su nivel educativo, sin interrupciones o
abandono. Este indicador permite evaluar el desempefio institucional, la permanencia
escolar y los retos de continuidad entre niveles.

De acuerdo con los datos del ciclo 2023-2024, los niveles educativos en Ciudad Juarez
presentan diferencias significativas en sus tasas de conclusion. La educaciéon primaria
alcanza una eficiencia terminal del 99.3%, reflejando una casi total culminacion del
nivel, lo que sugiere estabilidad en la permanencia y una adecuada capacidad de
retencion del sistema basico.

En educacién secundaria, la eficiencia terminal desciende a 87.3%, lo que evidencia un
punto critico en la trayectoria educativa de nifias, nifios y adolescentes. Por su parte,
el nivel de preparatoria o bachillerato presenta la tasa mas baja, con 75.9%, lo que
implica que una de cada cuatro personas no logra concluir este nivel educativo. Este
indicador refleja las brechas estructurales del sistema, especialmente en contextos de
vulnerabilidad econdmica.

Eficiencia terminal por nivel educativo 2023-2024

99.3%
87.3%

75.9%

Primaria Secundaria Preparatoria

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Departamento de Estadistica y Administracién de los Sistemas de Gestién Escolar
de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).



La evolucion del indicador durante el periodo 2019-2024 muestra una trayectoria
diferenciada por nivel educativo. La educacién primaria mantiene un comportamiento
estable con niveles superiores al 98%, lo que indica un sistema robusto en términos de
conclusion escolar. En cambio, la educaciéon secundaria presenta una ligera tendencia
descendente, al pasar de 92.5% en 2020-2021 a 87.3% en 2023-2024, reflejando una
pérdida gradual en la continuidad educativa.

Por su parte, la educacion media superior evidencia una mejora sostenida: de 61% en
2019-2020 a 75.9% en 2023-2024, un incremento de casi 15 puntos porcentuales. Este
avance sugiere un fortalecimiento de la oferta institucional, que han favorecido la
permanencia de las y los jovenes en el sistema educativo.

En conjunto, los datos muestran que la eficiencia terminal en Ciudad Juarez es alta en
educaciéon basica, pero enfrenta retos criticos en la secundaria y la media superior,
niveles donde convergen las mayores desigualdades educativas y sociales.

Trayectoria de la eficiencia terminal 2019-2024

@ Primaria @ Secundaria @ Preparatoria

102.1% 100.6% 98.4% 98.9% 99.3%

o o & —0— —@
../.T
88.5% 92:5% 90.3%

—®
86.1% 87.3%
° —e—
2019-2020 2020-2021  2021-2022 20222023  2023-2024

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Departamento de Estadistica y Administracién de los Sistemas de Gestién Escolar
de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).



2.4 Abandono Escolar

El abandono escolar representa la proporcion de estudiantes que interrumpen sus
estudios antes de concluir el ciclo escolar, por razones ajenas al desempefio
académico —como condiciones econdmicas, movilidad familiar, inseguridad o falta de
interés—, y constituye uno de los principales indicadores de vulnerabilidad educativa.

Durante el ciclo 2023-2024, el nivel de educacidon primaria presenta un indice de
abandono minimo (0.3%), reflejo de la estabilidad y cobertura consolidada del sistema
basico. En educacion secundaria, la tasa se incrementa a 4.4%, mientras que en el nivel
de preparatoria o bachillerato alcanza 8.0%, lo que significa que casi uno de cada doce
estudiantes abandona sus estudios antes de concluir el ciclo escolar. Estas cifras
evidencian que el riesgo de abandono aumenta conforme se avanza en la trayectoria
educativa, especialmente en los niveles donde se acentlan las desigualdades sociales,
economicas y territoriales.

Abandono escolar por nivel educativo 2023-2024

4.4%

0.30%
T

Primaria Secundaria Preparatoria

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Departamento de Estadistica y Administracién de los Sistemas de Gestién Escolar
de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).

La trayectoria del abandono escolar entre 2019 y 2024 muestra un comportamiento
contrastante entre niveles. En educacién primaria, los valores se mantienen cercanos a
cero, con minimas variaciones, lo que confirma su caracter residual. En educacion
secundaria, el indicador se ha mantenido entre 2.9% y 4.4%, mostrando cierta
estabilidad, aunque sin lograr reducirse de forma sostenida.



Por su parte, el nivel de preparatoria o bachillerato exhibe las tasas mas altas y las
fluctuaciones mas marcadas. Tras alcanzar un maximo de 16.4% en 2020-2021,
coincidente con los efectos de la pandemia, el indicador muestra una tendencia
descendente hasta situarse en 8.0% en 2023-2024. Esta reduccién representa un
avance significativo, aunque el valor sigue siendo alto frente a los niveles basicos.

En conjunto, los datos revelan que el abandono escolar sigue siendo uno de los
principales desafios del sistema educativo local, particularmente en los niveles de
secundaria y media superior, donde influyen factores como la necesidad de
incorporarse al mercado laboral, las condiciones econémicas familiares y la limitada
vinculacién entre la educacién y las oportunidades profesionales.

Seguimiento del abandono escolar 2019-2024

@ Primaria @ Secundaria @ Preparatoria

9 13.3%
12% 16.3%
8%
5.3%
2.9% 4.3% 9
b V 3% 4.4%,
*— o —
—o— —® '
0.6% 03% 0.8% 0.1% 0.3%
20192020  2020-2021  2021-2022 20222023  2023-2024

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Departamento de Estadistica y Administracién de los Sistemas de Gestién Escolar
de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).

2.5 Reprobacion

La tasa de reprobacién indica la proporcion de la poblacion estudiantil que no logra
acreditar el grado escolar debido a un bajo desempefio académico. Este indicador
refleja no solo las condiciones de aprendizaje dentro del aula, sino también factores
asociados a la calidad educativa, el acompafiamiento pedagdgico y las condiciones
socioecondmicas del entorno familiar.



Durante el ciclo 2023-2024, las tasas de reprobacion presentan diferencias
significativas entre niveles educativos. En educacién primaria, el valor es de 1.1%, lo
gue evidencia una baja incidencia de reprobaciéon y una tendencia a la promocion
automatica o reforzada en este nivel. En educacién secundaria, la tasa asciende a
7.6%, mientras que en preparatoria o bachillerato alcanza 19.1%, lo que equivale a uno
de cada cinco estudiantes que no logra aprobar su grado escolar.

Tasa de reprobacion por nivel educativo 2023-2024

7.6%

1.1%
.

Primaria Secundaria Preparatoria

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Departamento de Estadistica y Administracién de los Sistemas de Gestion Escolar
de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).

El analisis de la trayectoria 2019-2024 muestra que las tasas de reprobacién se han
mantenido bajas y estables en primaria, sin superar el 1.5% en ningun ciclo. En
educacién secundaria, el indicador ha fluctuado entre 2% y 8%, con incrementos a
partir del ciclo 2022-2023, lo que podria vincularse con la recuperacién pospandemia,
la evaluacion de aprendizajes rezagados y el retorno gradual a la presencialidad plena.

Por su parte, la educacion media superior ha concentrado histéricamente las tasas
mas elevadas de reprobaciéon, alcanzando un maximo de 21.7% en 2022-2023 y
descendiendo ligeramente a 19.1% en 2023-2024. Este nivel refleja los mayores retos
en rendimiento académico, orientacidon vocacional, carga curricular y desercion
asociada al bajo desempefio.

10



En conjunto, las cifras evidencian que la reprobacidn sigue siendo un factor clave en la
interrupcion de trayectorias escolares, particularmente en los niveles de secundaria y
bachillerato, donde convergen condiciones académicas y sociales que requieren
estrategias integrales de apoyo al aprendizaje. Fortalecer los mecanismos de asesoria
pedagdgica, tutorias, programas de recuperacion y acompafiamiento socioemocional
resulta esencial para reducir la incidencia de reprobacién y evitar su vinculo con el
abandono escolar.

Tasa de reprobacion 2019-2024

@Primaria @ Secundaria @ Preparatoria
21.2% 20.6% 21.7% 0
16V —o— ‘*\19"1 %
8.1%
0,
4% 3% 0.9% 7.6%
® o— —@—
0.2% 0% 0.5% 0.7% 1.1%
2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Departamento de Estadistica y Administracién de los Sistemas de Gestién Escolar
de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).
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l1l. Percepcion Ciudadana sobre

la Calidad Educativa

Los resultados presentados a continuacion provienen de las Encuestas de Percepcidon
Ciudadana del Sistema de Indicadores Asi Estamos Juarez, correspondientes al ciclo 2023-2024.
Este instrumento permite conocer la opinién de la ciudadania sobre la calidad educativa en
distintos niveles y tipos de sostenimiento, asi como las diferencias territoriales entre distritos.

A nivel ciudad, la ciudadania mantiene una evaluacion positiva y estable respecto a la calidad
educativa local. La educacion basica obtuvo una calificacion promedio de 8.36, la educacion
secundaria de 8.47, y la educacidon media superior alcanzo 8.64 puntos.Estas cifras reflejan una
percepcion de buena calidad en el servicio educativo, con diferencias minimas entre niveles.

Al comparar la satisfaccion por nivel de sostenimiento, se observa que las instituciones
privadas tienden a obtener una valoracion ligeramente superior en todos los niveles
educativos, exceptuando la educacién media. En la educacién basica, la diferencia es minima
(8.4 publica vs. 8.5 privada), mientras que en educacion media la percepcion se invierte: las
escuelas publicas registran una calificacion promedio de 8.5, superior a la 8.1 de las privadas.

En la educacién superior, ambas modalidades alcanzan los puntajes mas altos, aunque con una
brecha mas clara: 8.6 en instituciones publicas y 9.0 en privadas, lo que refleja una alta
satisfaccion general con la formacidn universitaria, pero también una percepcion diferenciada
en cuanto a recursos, infraestructura y atencion personalizada.

Satisfaccion de la ciudadania con los diferentes
niveles educativos, por nivel de sostenimiento

. Publica Privada

8.5%

8.4%

Educacion basica Educacion media Educacion superior

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Encuesta de Percepcion Ciudadana del Sistema de Indicadores Asi Estamos Juarez.
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3.1 Satisfaccion por Distrito

El analisis territorial de la Encuesta de Percepcién Ciudadana del Sistema de
Indicadores Asi Estamos Juarez 2024 permite observar diferencias en la satisfaccion
educativa por distrito y nivel escolar, reflejando las desigualdades territoriales y la
distribucion de infraestructura educativa en Ciudad Juarez.

En educacién basica, el promedio general de satisfaccion es de 8.4 puntos. Los valores
mas altos se concentran en el Distrito 8 (8.64), Distrito 10 (8.48) y Distrito 7 (8.5),
mientras que las calificaciones mas bajas se presentan en el Distrito 2 (7.99) y el
Distrito 5 (8.24). Esta distribucion evidencia que las zonas sur y oriente mantienen una
percepcion mas favorable, posiblemente asociada a la reciente inversion en
infraestructura y ampliaciéon de servicios escolares.

Satisfaccion con la educacion basica por distrito

8.3
l"‘-ﬁ'\, _ Dlsirltﬂ 3 Distritﬂ 4L
'.\ -

Distrito 2

Fuente: Encuesta de Percepcién Ciudadana del Sistema de Indicadores Asi Estamos Juarez.
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En el caso de la educacién media superior, la satisfaccion promedio asciende a 8.5
puntos, con los puntajes mas altos en el Distrito 10 (8.84) y Distrito 7 (8.75), seguidos
de los distritos 3 (8.65) y 8 (8.65). El Distrito 4 (7.68) presenta la valoracion mas baja. La
variacion territorial sugiere una relacion directa entre la oferta educativa disponible y
la percepcién de calidad, siendo mas favorable en areas donde existen planteles
consolidados o cercanos a zonas universitarias.

Satisfaccion con la educacion media superior
por distrito

8.6 7.8

Distrito 3

Distrito &

8.2

Distrito 5

Distrito 8

 Distrito 6

|||||||

Distrito 2

Distrito 7

Fuente: Encuesta de Percepcion Ciudadana del Sistema de Indicadores Asi Estamos Juérez.
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Finalmente, la educacion superior obtiene el promedio mas alto (8.6 puntos), con resultados
consistentes entre distritos. Destacan el Distrito 5 (8.83), Distrito 9 (8.85) y Distrito 6 (8.77)
como los mejor evaluados, mientras que los distritos 2 (8.46) y 3 (8.29) registran valores
ligeramente menores. Este comportamiento podria vincularse con la concentracién de
universidades publicas y privadas en el corredor central y oriente de la ciudad, donde la
disponibilidad de oferta académica y servicios complementarios es mayor.

Satisfaccion con la educacion superior por
distrito

Distrito 3

Distrito &

Ciudad Juirez ‘

Distrito 8
8.8

ﬂDistritu 6

8.4

Distrito 2

Fuente: Encuesta de Percepcion Ciudadana del Sistema de Indicadores Asi Estamos Juérez.
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En sintesis, los resultados reflejan que la percepcion ciudadana sobre la calidad educativa
mantiene un nivel alto y estable en toda la ciudad, aunque con ligeras diferencias territoriales
gue apuntan a la necesidad de fortalecer la equidad en infraestructura y recursos educativos.
Los distritos del centro-sur y oriente muestran las valoraciones mas positivas, mientras que
las zonas poniente y norponiente presentan los mayores retos en percepcion de calidad.

16



IV. Cobertura Territorial y Condiciones

Tecnolégicas de las Escuelas

La cobertura territorial del sistema educativo en Ciudad Juarez refleja la magnitud y
distribucion de la infraestructura escolar en los distintos niveles educativos. El analisis
considera tanto el numero total de planteles activos entre 2020 y 2025, como su distribucion
geografica y tipo de sostenimiento, informacion que permite identificar las areas con mayor
concentracion de servicios y los sectores que aun presentan brechas en el acceso educativo.

Total de escuelas? por nivel educativo
2020-2025

Ciclo | Preescolar | Primaria| Secundaria | Preparatoria | Universidad

20192020 | 432 571 178 153 49
20202021 427 573 177 154 56
20222023 412 569 176 145 57
20232024 | 410 571 177 146 55
2024-2025 412 579 181 146 58

1El total de escuelas no corresponde a la suma, debido a que en cada una de ellas se pueden atender mas de un servicio y/o
modalidad.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Sistema de Estadisticas Continuas de Educacion del (Formato 911) de la Direccion
General de Planeacién, Programacion y Estadistica Educativa (DGPPyEE), SEP.

Durante el periodo analizado, se observa una tendencia estable en el nimero de escuelas en
todos los niveles, con un crecimiento moderado en educacién media superior y superior. Para
el ciclo 2024-2025, se registran 412 planteles de educacién preescolar, 579 primarias, 181
secundarias, 146 preparatorias o bachilleratos y 58 universidades.

Estas cifras reflejan la consolidacién de la oferta educativa basica y el incremento gradual en los

niveles de formacion media y superior, en respuesta a la expansion poblacional y a la
necesidad de diversificar la oferta académica en el municipio.
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4.1 Distribucion geografica

La distribucidn espacial de las escuelas evidencia una concentracion significativa en la
zona norte y centro de Ciudad Juarez, donde se ubican los sectores mas consolidados
de infraestructura y poblacion. En contraste, las areas sur y suroriente, aunque
muestran un incremento de planteles en los Ultimos afios, aun presentan mayores
distancias promedio entre escuelas y una oferta mas limitada en nivel secundaria y
medio superior.

Los planteles de educacion preescolar se distribuyen de manera amplia por el
territorio, con una concentracion mas alta en las zonas centro y poniente. Se observa
un mayor numero de planteles publicos, mientras que los privados se ubican
principalmente en sectores urbanos consolidados.

La educacién primaria presenta la red de planteles mas extensa y homogénea. Sin
embargo, las areas periféricas del sur y suroriente aun registran menor densidad
escolar, lo que podria implicar desafios en cobertura y accesibilidad.

En el nivel de educacion secundaria, la distribucion evidencia una baja cobertura en el
suroriente de la ciudad, precisamente donde se concentra una gran poblaciéon de entre
12 y 14 aflos. La mayoria de los planteles se ubican en el eje central y norte, mientras
que las telesecundarias cubren parcialmente los sectores periféricos, aunque sin
responder plenamente a la demanda potencial de esta zona.

La educacion media superior presenta la mayor disparidad territorial. Los planteles se
concentran en la franja central y norte, mientras que en la zona suroriente —donde
reside una proporcion creciente de la poblacion de 15 a 17 aflos— la oferta educativa
es notablemente mas baja. Esta carencia de escuelas cercanas obliga a muchos
jovenes a trasladarse grandes distancias para continuar sus estudios o, en algunos
casos, interrumpir su trayectoria escolar.

En conjunto, la informacién geoespacial evidencia que, si bien Ciudad Juarez cuenta
con una amplia red de infraestructura educativa, los desequilibrios territoriales
persisten, especialmente en los niveles de transicién (secundaria y media superior), lo
que plantea la necesidad de fortalecer la planeacion educativa con enfoque territorial
para reducir las brechas de acceso en los sectores de mayor crecimiento poblacional.
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Preescolares en Ciudad Juarez

O Preescolar general publico
© Preescolar general privado
Poblacion de 3 a 5 aiios
00-22

O 22-61

@ 61-106

@ 106 - 178

@ 178 - 2022

Ciudad Juarez

£

A\

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Departamento de Estadistica y Administracién de los Sistemas de Gestion Escolar de
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH) y con base cartografica del INEGI, Marco Geoestadistico por AGEB 2020.
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Escuelas Primarias en Ciudad Juarez

O Primaria general publica

@ Preescolar general privado

Poblacion de 6 a 11 anos
0O0-48

O 48-128
@ 128-220
@ 220 - 381
@ 381-3385

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Departamento de Estadistica y Administracion de los Sistemas de Gestion Escolar de
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH) y con base cartografica del INEGI, Marco Geoestadistico por AGEB 2020.
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Escuelas Secundarias en Ciudad Juarez

© Secundaria general privada

O secundaria general publica
A Telesecundaria publica

Poblacion de 12 a 14 ainos
00-23

O 23-69

@ 69-118
@ 118-209
@ 209- 1329

ﬁ-\:\‘w

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Departamento de Estadistica y Administracién de los Sistemas de Gestion Escolar de
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH) y con base cartografica del INEGI, Marco Geoestadistico por AGEB 2020.



Escuelas preparatorias/bachillerato en
Ciudad Juarez

O Preparatorias publicas

© Preparatorias privadas

Poblacion de 15 a 17 anos
O0-24

O 24-67

@ 67-117

@ 117-195

@ 195- 1114

™

Ciudad Juarez

2

AAS

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Departamento de Estadistica y Administracién de los Sistemas de Gestion Escolar de
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH) y con base cartografica del INEGI, Marco Geoestadistico por AGEB 2020.
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4.2 Equipo Tecnoldgico y conectividad escolar

El acceso a herramientas tecnoldgicas constituye un elemento esencial para fortalecer
los procesos de ensefianza y aprendizaje. En Ciudad Juarez, la brecha digital entre
escuelas publicas y privadas sigue siendo uno de los principales desafios del sistema
educativo, particularmente en los niveles basicos.

Las siguientes graficas muestran el porcentaje de escuelas que cuentan con tabletas y
equipos de cdémputo, asi como el promedio de dispositivos disponibles por escuela
para el ciclo escolar 2024-2025, diferenciando entre tipo de sostenimiento.

Disponibilidad de tabletas

En términos de acceso a tabletas electrdnicas, la diferencia entre escuelas publicas y

privadas es notable.

e En preescolar, el 22% de las escuelas privadas reporta contar con tabletas,
mientras que en el sector publico la proporcién es nula (0%).

e En primaria, el 29% de las escuelas privadas dispone de este equipo frente a solo
7% de las publicas.

* En secundaria, la brecha se amplia: 32% de los planteles privados cuentan con
tabletas frente a apenas 8% de los publicos.

Porcentaje de escuelas que cuentan con tableta
por nivel educativo y tipo de sostenimiento
2024-2025

[ privada Puablica

22%
7% 8%
0.4%

Preescolar Primaria Secundaria

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Departamento de Estadistica y Administracion de los Sistemas de Gestion Escolar de Servicios
Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).
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En cuanto al promedio de tabletas disponibles por escuela, los resultados refuerzan
esta desigualdad estructural.

e En preescolar privado, los planteles disponen en promedio de 18 tabletas, frente a
12 en los publicos.

e En primaria, el promedio asciende a 32 tabletas en escuelas privadas, pero apenas
3 en publicas.

* En secundaria, la diferencia se invierte ligeramente: los planteles publicos cuentan
con un promedio de 40 tabletas, mientras que los privados registran 28, lo que
sugiere la presencia de programas de equipamiento concentrados en el nivel
publico.

Promedio de tabletas por escuela por nivel
educativo y tipo de sostenimiento 2024-2025

. Privada Publica

3

Preescolar Primaria Secundaria

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Departamento de Estadistica y Administracion de los Sistemas de Gestién Escolar de Servicios
Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).

Disponibilidad de equipos de computo
El acceso a equipos de computo presenta una cobertura mas amplia que las tabletas, aunque
también con disparidades por tipo de sostenimiento.

e En preescolar, el 69% de los planteles privados y el 44% de los publicos cuentan con
computadoras.

e En primaria, el 79% de las escuelas privadas dispone de equipos frente a 55% de las
publicas.

e En secundaria, el acceso es mas generalizado, alcanzando 85% en privadas y 79% en
publicas, lo que refleja una mayor homogeneidad en los niveles educativos superiores.
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Disponibilidad de equipos de coémputo
El acceso a equipos de cOmputo presenta una cobertura mas amplia que las tabletas,
aunque también con disparidades por tipo de sostenimiento.

e En preescolar, el 69% de los planteles privados y el 44% de los publicos cuentan con
computadoras.

e En primaria, el 79% de las escuelas privadas dispone de equipos frente a 55% de las
publicas.

e En secundaria, el acceso es mas generalizado, alcanzando 85% en privadas y 79%
en publicas, lo que refleja una mayor homogeneidad en los niveles educativos
superiores.

Porcentaje de escuelas que cuentan con equipo
de computo por nivel educativo y tipo de
sostenimiento 2024-2025

. Privada . Publica

Preescolar Primaria Secundaria

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Departamento de Estadistica y Administracion de los Sistemas de Gestién Escolar de Servicios
Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).
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El analisis del promedio de equipos de coOmputo por escuela muestra que, aunque la
presencia de tecnologia es relativamente alta, existe una diferencia significativa en la
cantidad de dispositivos disponibles para uso educativo.

e En preescolar, los planteles privados cuentan con un promedio de 13 equipos,
mientras que las escuelas publicas no registran disponibilidad (0).

e En primaria, las escuelas privadas promedian 19 computadoras, frente a 3 en las
publicas.

* En secundaria, el promedio es 25 equipos en escuelas privadas y 41 en las publicas,
nuevamente con una mayor dotacién en el sector publico, asociada a politicas de
equipamiento tecnoldgico dirigidas a este nivel.

Promedio de equipos de computo para uso
educativo por escuela por nivel educativo y tipo
de sostenimiento. 2024-2025

[l Privada [ Publica 41

Kl o :

Preescolar Primaria Secundaria

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Departamento de Estadistica y Administracion de los Sistemas de Gestién Escolar de Servicios
Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).

Conectividad escolar e infraestructura tecnolégica complementaria

La incorporacion de tecnologias en los centros educativos no depende Unicamente de
la existencia de equipos, sino también de su conectividad efectiva a internet y de la
disponibilidad de recursos complementarios para el aprendizaje digital. Los datos
correspondientes al ciclo 2024-2025 permiten identificar avances moderados, aunque
persisten brechas notables entre niveles educativos y tipos de sostenimiento.
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Acceso a equipos con conexidn a internet
El numero de equipos de cdmputo conectados a internet es inferior al total de equipos
disponibles, lo que revela un uso limitado de las tecnologias digitales en las aulas.

e En preescolar, las escuelas privadas cuentan con un promedio de 9 equipos
conectados, mientras que en las publicas no se registra disponibilidad (0 equipos).

* En primaria, los planteles privados reportan 13 computadoras con internet frente a
solo 2 en escuelas publicas.

e En secundaria, la conectividad mejora, con un promedio de 20 equipos en planteles
privados y 24 en publicos, lo que sugiere un esfuerzo sostenido de equipamiento
en este nivel.

Promedio de equipos de computo para uso
educativo con internet por escuela por nivel
educativo y tipo de sostenimiento. 2024-2025

Publica [ Privada

0 2

Preescolar Primaria Secundaria

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Departamento de Estadistica y Administracion de los Sistemas de Gestién Escolar de Servicios
Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).

Conectividad institucional en espacios escolares

En cuanto a la disponibilidad de internet en espacios publicos escolares (bibliotecas,
aulas de medios o laboratorios), la cobertura general es aun limitada, con una
marcada diferencia entre tipos de sostenimiento.
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* En preescolar, el 40% de las escuelas privadas y el 32% de las publicas cuentan con
conexion a internet.

e En primaria, la proporcion aumenta a 46% en privadas y 26% en publicas.

e En secundaria, la cobertura es mas homogénea, alcanzando 42% en privadas y 33%
en publicas.

Estos datos reflejan que menos de la mitad de las escuelas de la ciudad tienen acceso
funcional a internet en sus espacios comunes, lo que limita el aprovechamiento
pedagdgico de los equipos disponibles.

Porcentaje de escuelas que cuentan con internet
en espacios publicos por nivel educativo y tipo
de sostenimiento

pablica ] Privada

Preescolar Primaria Secundaria

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Departamento de Estadistica y Administracién de los Sistemas de Gestion Escolar de Servicios
Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).

Disponibilidad de equipo audiovisual

El equipamiento audiovisual —que incluye televisores, proyectores, pantallas planas y
pizarrones electrénicos— complementa la infraestructura tecnoldgica y facilita la
integracion de recursos digitales en el aula.

28



* En preescolar, el 69% de las escuelas publicas y el 57% de las privadas cuentan con
este tipo de equipo.

e En primaria, los valores son similares (66% en privadas y 62% en publicas).

e En secundaria, la cobertura audiovisual es la mas alta, alcanzando 71% en privadas
y 61% en publicas, lo que evidencia una amplia adopciéon de herramientas visuales

en los niveles superiores.

Porcentaje de escuelas que cuentan con equipo
audiovisual® por nivel educativo y tipo de

sostenimiento
Pablica [JJ] Privada

Preescolar Primaria Secundaria

Nota: Incluye Tv, videograbadora, proyectores, dvd, blue ray, pantalla plana y pizarrones electrénicos
Fuente: Elaboracién propia con informacién del Departamento de Estadistica y Administracién de los Sistemas de Gestién Escolar de Servicios
Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).

En conjunto, los indicadores muestran que, si bien la infraestructura tecnolégica
en las escuelas de Ciudad Juarez ha mejorado gradualmente, persisten tres
grandes brechas estructurales:
1.Brecha de sostenimiento: las escuelas privadas mantienen una ventaja en el acceso
a dispositivos y conectividad, especialmente en los niveles preescolar y primaria.
2.Brecha territorial: los planteles ubicados en el suroriente y poniente periférico
presentan menor conectividad y equipamiento funcional, a pesar de concentrar
una parte significativa de la poblacion escolar.
3.Brecha de uso pedagdgico: aunque los equipos existen, su utilizacién con fines
educativos sigue siendo limitada, debido a la falta de internet estable, capacitacién
docente y mantenimiento técnico.

El reto principal no solo radica en ampliar la infraestructura tecnoldgica, sino en
garantizar su operatividad, conectividad y sostenibilidad. Invertir en redes escolares,
capacitacion digital docente y programas de mantenimiento permitira cerrar las
brechas existentes y avanzar hacia un sistema educativo local mas equitativo y
digitalmente integrado.
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V. Educacion Superior: Matricula

y Egreso

La educacion superior en Ciudad Juarez constituye un eje estratégico del desarrollo local, tanto
por su contribucién a la formacién de capital humano como por su vinculacién con los sectores
productivos y de innovacion. Los datos correspondientes al ciclo 2024-2025, obtenidos del
Departamento de Estadistica y Administracion de los Sistemas de Gestion Escolar de Servicios
Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH), permiten analizar las tendencias de matricula,
egreso y titulacidn en los distintos niveles que conforman el sistema universitario local.

Durante el ciclo 2024-2025, la matricula total en instituciones de educacién superior asciende a
aproximadamente 63,350 estudiantes, concentrados principalmente en los niveles de
licenciatura y técnico superior universitario. En este Ultimo, la distribucion por sexo es
equilibrada, con 55% de hombres y 45% de mujeres, lo que equivale a 6,578 estudiantes.

En el nivel de licenciatura, las mujeres representan el 55% del alumnado, con 54,774
estudiantes, consolidando la tendencia de feminizacién en la educacién superior. En los niveles
de maestria y especialidad también predominan las mujeres, con 57% y 50% respectivamente,
mientras que en doctorado la proporcidn se invierte: los hombres representan el 54% de la
matricula, frente a 46% de mujeres, en un total de 285 personas inscritas.

Matricula nivel superior por sexo 2024-2025

o Nauieuta | g Maricula | | Total
Técnico superior universitario 55% 45% 6,578
Licenciatura 45% 55% 54,774
Especialidad 50% 50% 790
Maestria 43% 57% 1,768
Doctorado 54% 46% 285

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Departamento de Estadistica y Administracién de los Sistemas de Gestién Escolar
de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).
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El comportamiento histérico de la matricula universitaria muestra fluctuaciones
moderadas durante el periodo 2019-2025, con una recuperacién sostenida tras la
reduccion observada durante la pandemia. En licenciatura, el numero de estudiantes
paso de 52,922 en 2019-2020 a 54,774 en 2024-2025, con un incremento neto del
3.5%. El punto mas alto se registré en 2023-2024, con 55,146 alumnos, seguido de una
ligera estabilizacion.

Matricula nivel licenciatura

52,922 54,678 53,350 52 382 55,146 54,774

o O o g — o

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Departamento de Estadistica y Administracién de los Sistemas de Gestién Escolar
de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).

En el nivel técnico superior universitario, la matricula representa menos del 15% del
total de educacion superior. Su tendencia es variable: inicié con 6,126 estudiantes en
2019-2020, alcanzé un maximo de 7,239 en 2023-2024 y cerrd el ultimo ciclo con
6,578. Estas variaciones responden a la oferta limitada de programas cortos y a los
cambios en la demanda laboral en sectores técnicos.

Matricula nivel técnico superior

7,239 6,578
@

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Departamento de Estadistica y Administracién de los Sistemas de Gestién Escolar
de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).
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Durante el ciclo 2023-2024, el comportamiento de los egresos mantiene un equilibrio
estable, con predominio femenino en la mayoria de los niveles educativos. En
licenciatura, las mujeres representan el 58% de los egresados, con un total de 6,905
personas. En técnico superior universitario, la proporcién femenina alcanza el 45% de
584 egresados, mientras que en maestria asciende a 57% de 552 personas. En
doctorado, en cambio, los hombres concentran el 59% de los 661 egresados, lo que
refleja una menor participacion femenina en los niveles de formaciéon mas altos.
Tendencia de egresados y titulados

Durante el ciclo 2023-2024, la distribucion de los egresos por sexo en la educacion
superior muestra una tendencia marcada hacia la participacién femenina,
especialmente en los niveles de licenciatura y posgrado. En el nivel técnico superior
universitario, los hombres representan el 55% y las mujeres el 45% de los 584
egresados registrados, lo que refleja una ligera mayoria masculina en programas de
perfil técnico.

En cambio, en licenciatura —el nivel con mayor volumen de poblacién— las mujeres
concentran el 58% de los egresos, con 6,905 personas, frente a un 42% de hombres. En
los programas de especialidad y maestria, la tendencia se mantiene: las mujeres
representan el 57% de los egresados en maestria y el 48% en especialidad,
consolidando su presencia en los estudios de posgrado. El nivel doctoral muestra una
situacion opuesta: los hombres conforman el 59% de los 661 egresados, mientras que
las mujeres alcanzan el 41%, lo que indica una menor participacion femenina en los
niveles mas altos de formacién académica.

Egresados nivel superior por sexo 2023-2024

| % Fomres | % e ® | cgresatios
Técnico superior universitario 55% 45% 584
Licenciatura 42% 58% 6,905
Especialidad 52% 48% 246
Maestria 43% 57% 552
Doctorado 599%, 41% 66

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Departamento de Estadistica y Administracién de los Sistemas de Gestién Escolar
de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).
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En cuanto a la titulacion, los datos reflejan una correspondencia similar. En el nivel
técnico superior universitario, las mujeres representan el 45% de los 519 titulados,
mientras que los hombres alcanzan el 55%. En licenciatura, la participacion femenina
es nuevamente predominante, con 56% de los 6,172 titulados, confirmando una
tendencia constante en los ultimos ciclos escolares.

En los niveles de especialidad y maestria, la proporcién de mujeres tituladas es
ligeramente superior, con 54% y 56% respectivamente, lo que evidencia su creciente
permanencia y conclusién de estudios en los posgrados. Finalmente, en el doctorado,
los hombres conservan una mayoria de 56% de los titulados, frente al 44% de mujeres,
manteniendo la brecha de género en la formacion cientifica avanzada.

Titulados nivel superior por sexo 2023-2024

‘ % Titulados ‘ 0f Tituladas Total

Hombres Mujeres Titulados
Técnico superior universitario 55% 45% 519
Licenciatura 44% 56% 6,172
Especialidad 46% 54% 201
Maestria 44% 56% 581
Doctorado 54% 46% 79

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Departamento de Estadistica y Administracién de los Sistemas de Gestion Escolar
de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).

La trayectoria de egresos y titulaciones en el nivel de licenciatura muestra una tendencia
de recuperacién sostenida tras el descenso registrado durante el periodo de pandemia.
Entre los ciclos 2018-2019 y 2023-2024, el numero de egresados paso de 6,040 a 6,905,
mientras que los titulados aumentaron de 5,602 a 6,172, evidenciando una mejora en la
eficiencia terminal y en la conclusién formal de los estudios universitarios.

El punto mas bajo se present6 en 2020-2021, con 5,355 egresados y 4,612 titulados, lo
que refleja los efectos del cierre de instituciones y de las interrupciones académicas
durante la contingencia sanitaria. A partir del ciclo 2021-2022, ambos indicadores se
recuperaron gradualmente, alcanzando niveles similares a los previos a la pandemia.
Esta tendencia sugiere un proceso de normalizacion en la permanencia y finalizacion
de estudios, asi como una mayor capacidad institucional para facilitar la titulacion.
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Total de egresados y titulados de nivel
licenciatura 2018-2024

@ Egresados @ Titulados

7,206
6,905
6,317 6.?;73/‘
6,040
6,172

5,616
5,602

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Departamento de Estadistica y Administracién de los Sistemas de Gestién Escolar
de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).

En el caso del nivel técnico superior universitario, las variaciones han sido mas
pronunciadas. Tras alcanzar su punto maximo en el ciclo 2019-2020, con 2,041 egresados
y 1,821 titulados, las cifras descendieron drasticamente durante los dos ciclos siguientes,
llegando a un minimo de 281 egresados y 231 titulados en 2022-2023. Este
comportamiento podria atribuirse a la disminucion de la oferta en programas técnicosy a
la menor demanda en carreras de corta duracion. Sin embargo, el ciclo 2023-2024
muestra signos de recuperaciéon, con 584 egresados y 519 titulados, lo que indica una
reactivacion parcial del interés por este tipo de formacion profesional. Aun asi, la brecha
entre el numero de egresados y titulados sigue siendo reducida, reflejando una alta
eficiencia terminal en los programas técnicos, posiblemente por su estructura curricular
mas compacta y su enfoque en la insercion laboral inmediata.

Total de egresados y titulados de nivel técnico
superior 2018-2024

2,041 @ Egresados @ Titulados

822
584

806

519
315 474 268

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Departamento de Estadistica y Administracién de los Sistemas de Gestién Escolar
de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).
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Conclusiones

El analisis del sistema educativo en Ciudad Juarez permite reconocer avances significativos,
pero también desafios estructurales que limitan la consolidacién de un modelo educativo
equitativo y de calidad.

En primer lugar, la eficiencia terminal en los niveles basicos mantiene una tendencia positiva:
mas del 99% del alumnado concluye la primaria, mientras que en secundaria la cifra alcanza
87%, y en media superior 75.9%. Sin embargo, los indicadores de abandono y reprobacion
muestran que la transicion hacia los niveles superiores continda siendo un punto critico, con
tasas de desercidn que se concentran principalmente en el bachillerato.

En materia de infraestructura y tecnologia, se observa un rezago considerable en las escuelas
publicas frente a las privadas, tanto en la disponibilidad de tabletas y equipos de computo
como en la conectividad a internet. Este déficit se acentla en la zona suroriente del municipio,
donde la concentracion de poblacion en edad escolar supera ampliamente la capacidad
instalada. El fortalecimiento de las condiciones tecnoldgicas y de conectividad escolar
representa, por tanto, una prioridad para reducir brechas territoriales y sociales.

Por su parte, los resultados de la Encuesta de Percepcién Ciudadana revelan niveles de
satisfaccion relativamente altos con la educacion basica, media y superior, con promedios que
oscilan entre 8.3 y 8.6 puntos, aunque con variaciones distritales que evidencian desigualdad
en la calidad percibida de los servicios educativos. Las instituciones privadas obtienen
evaluaciones ligeramente mas favorables, lo que refuerza la necesidad de fortalecer los
mecanismos publicos de mejora continua.

En cuanto a la educacion superior, el crecimiento de la matricula, en especial en licenciatura, y
la alta proporcion de mujeres egresadas y tituladas, reflejan un proceso de feminizacion
educativa que avanza de manera sostenida. No obstante, la participacidon masculina sigue
siendo predominante en los niveles técnicos y de doctorado, lo que plantea un reto para la
diversificacion de perfiles y la equidad en la trayectoria académica.

En conclusion, Ciudad Juarez enfrenta un escenario dual: una expansion educativa sostenida,
acompafiada de brechas persistentes en cobertura territorial, infraestructura tecnoldgica y equidad de
acceso. Para avanzar hacia un sistema mas inclusivo y resiliente, resulta indispensable fortalecer la
planeacion educativa local, la inversion en infraestructura digital y el acompafiamiento socioeducativo en
los niveles donde la desercidn y la desigualdad aun persisten.
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