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Tasas de crecimiento del Producto Interno Bruto
| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

aQ

Fuente: Elaboracién con informacion del Fondo Monetario Internacional, perspectivas de la economia mundial,
2021,2022, 2023, 2024 y octubre 2025. Nota: 2024p y 2025p son proyecciones obtenidas al cierre de octubre.

Mundo 6.6 3.8 3.5 3.3 3.2 3.1
Economias avanzadas 6 3 1.7 1.8 1.6 1.6
Estados Unidos 6.2 2.5 2.9 2.8 2 2.1
Zona Euro 6.4 3.6 0.4 0.9 1.2 1.1
Japon 2.7 1 1.2 0.1 1.1 0.6



Tasas de crecimiento del Producto Interno Bruto

| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Economias emergentes y en desarrollo 7 4.3 4.7 4.3 4.2 4

China 3.0 3.1 5.4 5 4.8 4.2
Rusia 5.9 -1.4 4.1 4.3 0.6 1

América Latina y el Caribe /7.4 4.3 2.4 2.4 2.4 2.3
Brasil 4.8 3 3.2 3.4 2.4 1.9
México 6 3.7 3.4 1.4 1 1.5
India 9.7 /.6 9.2 6.5 6.6 6.2
Nigeria 1.1 4.3 3.3 4.1 3.9 4.2
Sudafrica 4.9 2.1 0.8 0.5 1.1 1.2

Fuente: Elaboracién con informacion del Fondo Monetario Internacional, perspectivas de la economia mundial,
2021,2022, 2023, 2024 y octubre 2025. Nota: 2024p y 2025p son proyecciones obtenidas al cierre de octubre.
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Inflacion en economias de referencia

| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Mundo

4.7

8.7

6.7

5.8

4.2

3.7

Economias avanzadas

3.1

7.3

4.6

2.6

2.5

2.2

Estados Unidos
Zona Euro

Japoén

4.7
2.6
-0.2

8
8.4
2.5

4.1
5.4
3.3
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2.4
2.7

2.7
2.1
3.3

2.4
1.9
2.1

 Edition. Los datos corresponden al indicador Inflation rate, average consumer prices (annual percent change) para paises seleccionados.

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Fondo Monetario Internacional (FMI), World Economic Outlook Database, October 2025
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Inflacion en economias de referencia

| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Economias emergentes y en desarrollo 5.9 0.7 8.2 7.9 5.3 4.7
China 0.9 2 0.2 0.2 0 0.7
Rusia 6.7 13.7 5.9 3.4 9 5.2
América Latina y el Caribe 9.9 14.2 14.8 16.6 7.6 5
Brasil 3.3 9.3 4.6 4.4 5.2 4
México 5.7 7.9 5.5 4.7 3.9 3.3
India 5.5 6./ 5.4 4.6 2.8 4
Nigeria 17 18.8 24.7 31.4 23 22
Sudafrica 4.6 6.9 5.9 4.4 3.4 3.7

 Edition. Los datos corresponden al indicador Inflation rate, average consumer prices (annual percent change) para paises seleccionados.

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Fondo Monetario Internacional (FMI), World Economic Outlook Database, October 2025
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Tasa de interés de corto plazo en economias de referencia

® EUA @O ZonaEuro @ Japon @ China Brasil @® México India
11.35 10.96
10.43
10.87
7.87 8.77
6.50
4.81 556 6.31 6.56
4 6o 5.17 ._5._05
4009 :
0.11 0.10
0.08 - . @ 0.50
2021 2022 2023 2024 2025

Datos consultados en OECD Data, noviembre de 2025.
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Fuente: Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), Short-Term Interest Rates Forecast (indicator).
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Instalacion de robots industriales en el mundo

® China @ Japon @ Coreadel Sur @Alemania @ EUA @ Mundo

541,000

400,000 390,000

221,000

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Our World in Data (2024), Annual industrial robots installed in top five countries, con base en datos de la International Federation of Robotics (IFR,
2024). Elaboracion propia con informacion del Fondo Monetario Internacional (EMI), World Economic Outlook Database, October 2025 Edition. Los datos
corresponden al indicador Inflation rate, average consumer prices (annual percent change) para paises seleccionados.



https://ourworldindata.org/grapher/annual-industrial-robots-installed
https://ourworldindata.org/grapher/annual-industrial-robots-installed
https://ourworldindata.org/grapher/annual-industrial-robots-installed

Instalacion de robots por industria
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Fuente: Our World in Data (2024), Annual industrial robots installed by industry, con base en datos de la International Federation of Robotics (IFR, 2024).
Disponible en: https://ourworldindata.org/grapher/annual-industrial-robots-installed-by-industry
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Inversion en conocimiento y capacidad de adaptacion tecnologica

| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ingreso alto 2.62 2.70 2.87 2.83 2.92 -
Estados Unidos 2.99 3.15 | 3.42 3.48 3.59 :
Zona del Euro 2.21 2.25 2.33 2.29 2.28 -
Japén 3.22 3.22  3.26 3.28 3.41 :
Ingreso mediano alto 1.59 1.67 1.83 2.02 2.14 -
China 2.14 224 | 2.41 2.43 2.56 :
RUSiA 0.99 1.04 | 1.09 0.96 0.93 :

~desarrollo (% del PIB) (GB.XPD.RSDV.GD.ZS). Datos consultados en https://datos.bancomundial.org/indicador/GB.XPD.RSDV.GD.ZS

Fuente: Banco Mundial, Indicadores del Desarrollo Mundial (World Development Indicators), indicador Gasto en investigacion y
-


https://datos.bancomundial.org/indicador/GB.XPD.RSDV.GD.ZS

Inversion en conocimiento y capacidad de adaptacion tecnologica

| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ameérica Latina y el Caribe 0.64 0.65 0.62 _ B} -
Brasil 1.17 1.21 1.15 : :
Mexico 0.30 0.28 0.29 0.27 0.26 | 0.27
India 0.66 0.66 0.65 - - ]
Sudéfrica 0.69 0.61 0.60 0.62 0.62 '

~desarrollo (% del PIB) (GB.XPD.RSDV.GD.ZS). Datos consultados en https://datos.bancomundial.org/indicador/GB.XPD.RSDV.GD.ZS

Fuente: Banco Mundial, Indicadores del Desarrollo Mundial (World Development Indicators), indicador Gasto en investigacion y
-


https://datos.bancomundial.org/indicador/GB.XPD.RSDV.GD.ZS
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Fuente: Elaboracién propia con datos del IMSS.
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Variacion del empleo IMSS 2015-2025
Variacion
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Distribucion del empleo en los sectores econémicos 2025

32.0%

26.0%

8.0%

3.0%

Agricultura Extraccion Transformaciéon Construccién Energia

-~ Q

e

8.0%

Transportey
comunicacion

Comercio Servicios

Fuente: Elaboracion propia con datos de IMSS a octubre del 2025.
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Piramide de empleo por genero y edad

.‘ WL

Fuente: Elaboracion propia con datos de IMSS a octubre del 2025.
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Hombres " Mujeres

75 o0 mas anos 25,289 12,081
70 a 75 ainos 46,371 20,220
65 a 70 aifos 121,286 61,251
60 a 65 anos 363,941 219,925
55 a 60 anos 958,060 594,952
50 a 55 annos 1,301,666 855,167
45 a 50 afios 1,421,719 984,128
40 a 45 arios 1,601,073 1,143,092
35a40anos 1,817,681 1,284,771
30 a 35 aifios 2,066,764 1,425,995
25 a 30 arios 2,050,488 1,458,143
20 a 25 arios 1,514,859 986,832
15 a 20 anos 296,070 156,865

Menores de 15 anos 117 30



Tendencia de salario promedio por sexo

Hombres Mujeres

700
600
500
400
300
200
100
0

Sep-14 Aug-15 Jul-16 Jun-17 May-18 Apr-19 Mar-20 Feb-21 Jan-22 Dec-22 Nov-23 Oct-24 sep-25

@ Fuente: Elaboracidn propia con datos del IMSS a octubre del 2025.
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1.1

1.025
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Razén E/I (X/M)

0.875

0.8
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_0

e

2016

2017

Balanza comercial

2018 2019 2020 2021

Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI a septiembre del 2025.
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LLTORME : AV
QU0 Exportaciones de México
| 2 ¢ Destino de exportaciones de México
(Principales socios comerciales)

- 4

-

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Secretaria de Economia con informacién hasta mayo del 2025.
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<CON0M Importaciones de EUA

Fuente: elaboracion propia con datos del U.S. Census con informacién acumulada a agosto del 2025.
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Evolucion de la variacion de los salarios minimos y la
inflacion general

Inflacion cierre A SMG real A SM ZLFN real
94.5%
14.6%
0 ) 15.1% 0
4.8% 13.0% 16.3% s 139% 14.6% 15.1% o o
5.3% - 170 0%
5 30/, 2.8% 3.1% = 4.2%
18%  7.1% 7.8% 4.6% 3.5%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: elaboracidon propia con datos del INEGI y la Comision Nacional de Salarios Minimos, con cifras hasta octubre del 2025.
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Poder adquisitivo de los salarios minimos por persona

Poder SMG/CBT Poder ZLFN/CBT

3.0
2.5
2.0

15

Canastas basicas
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Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI y la Comision Nacional de Salarios Minimos, con cifras hasta octubre del 2025
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Poder adquisitivo por hogar

Poder SMG/CBT Poder ZLFN/CBT
1.4

1.2
1.0
0.8

0.6

Canastas basicas

AAD O QDD ,3> ,{b,\o’ 0»,9 ,\o> '0»,1,,19:1, D D ,‘y,hu '1?‘ ,19‘,13, P P ,f;;

Fuente: elaboracidon propia con datos del INEGI y la Comision Nacional de Salarios Minimos, con cifras hasta octubre del 2025.
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Trabajadores asegurados IMSS 2015 - 2025

Trabajadores

520,000 . 514,910
503,776

500,000 489,255

480,215
480,000
460,000
440,000 408,699 445,885

434,773
420,000
400,000
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
@ Fuente. Elaboracidon propia con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social, IMSS.
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Variacion del empleo del IMSS 2016 - 2025

2.19
1.56

Fuente. Elaboracidon propia con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social, IMSS.
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Distribucion del empleo en los sectores economicos

2025
62.3%

12.1% 15.77%

0

Transporte y
comunhnicacion

Agricultura Extraccion Transformacién Construccién Energia Comercio Servicios

Fuente. Elaboracidon propia con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social, IMSS.
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Indice de Diversificacion Econémica Local (IDEL)
Juarez (2015 - 2025)

IDEL 0,58
oo 0,55 0,53 0,53

0.40 0'52 0,54 0,57

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente. Elaboracidon propia con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social, IMSS.
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Tasa de desocupacion

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracién propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI.



Brecha salarial por sexo

20.0% 19.8% 17.7%
15.0% 18.7% 14.3%
10.0% 16.1% 13.6%
5.0%
0.0%
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente. Elaboracidon propia con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social, IMSS.
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Comparativo salarial: IMSS y Salario Minimo Fronterizo (enero)

Ano ‘ Salario IMSS ‘ ‘ Daii;i:)ehr};:;a ‘

2020 413.34 185.56 227.78 123%
2021 453.17 213.39 239.78 112%
2022 503.68 260.34 243.34 93%
2023 582.85 312.41 270.44 87%
2024 651.91 374.89 277.02 74%
2025 716.67 419.88 296.79 71%

Fuente. Elaboracién propia con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y Comision Nacional de los
Salarios Minimos (Conasami)




Comparativo del salario promedio del IMSS por hogar y el costo de la canasta basica (2020-2025)

IRE‘S':‘E‘EE?O Sa,i? ; ::; :,I\:|S : cbaé"s?f ;:a ‘ sa Ialtiec!?g;c:lg sta
2020 $702.7 $21,361.4 $12,739.5 1.7
2021 $770.4 $23,419.8 $13,176.8 1.8
2022 $856.3 $26.030.2 $14,246.9 1.8
2023 $990.9 $30,121.7 $15,390.8 2.0
2024 $1,108.3 $33,690.7 $16,303.4 2.1
2025 $1,218.3 $37,037.5 $16,777.9 2.2

Nota: Salario promedio a enero de cada afio. Fuente. Elaboracion propia con datos del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) y Consejo

Nacional de Evaluaciéon de la Politica de Desarrollo Social (Coneval).
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI
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Porcentaje de insumos consumidos

Nacionales Importados
97.8% 98.1% 97.3% 96.2% 95.6%
2 204 1.99%, 2.7% 3.8% 4.4%
2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI.
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Ingresos provenientes del mercado nacional por el
o sumistro de bienes y servicios
$2,000,000 $2 ,698 ,21 2

$1,500,000

$1,000,000

$500,000 $334I773
: $205,056
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI.
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Empleo y exportaciones para Ciudad Juarez
Empleos IMMEX

Empleos, industrias de transformacion

600,000 . 9,000,000,000
. Total === EXportaciones

450,000 6,750,000,000
300,000 4,500,000,000
150,000 | 2,250,000,000

Jan 28 Mar28 May28 Jul28 Sep25 Nov25 Jan29 Mar29 May29 Jul29 Sep 29

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos del Tablero de Indicadores Econdmicos y de Competitividad (TIEC) con informacion
del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y Secretaria de Economia.
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